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 الهيئة المستقلة للانتخاب في سطور

 

تعدد الهيئدة دىدددر ثمدرات االددلاس السياسدي فددي الممل دة الأردنيدة الهاجددمية بقيدادة جلالددة الملد  عبداللدد  

للمطالب الشدعبية، بهددف ادماج دجدراء انتخابدات نيابيدة تتوافد  مدع  الاستجابةالثاني ابن الحسين، وتعبر عن 

أنشئت الهيئدة بموجدب ندانوج ثقة المواطن بالعملية الانتخابية ومخرجاتها، ، ىيث  يعززالمعايير الدولية، وبما 

( 2) ( الفقدرة67( استجابةً للتعديل الذر جرر على المدادة )2012( لسنة )11الهيئة المستقلة للانتخاب رنم )

وأسددند لهددا مسدد ولية مددن الدسددتور كهيئددة مسددتقلة تتمتددع بشخيددية اعتباريددة، وباسددتقلا  مددالي وددار ، ، 

وأجدرفت الهيئدة بعدد كلد  عددد مدن الانتخابدات الفرعيدة،  دارتأادارة  الانتخابات  النيابيدة والاجدراف عليهدا ، و

فدي  2013نفذتها الح ومة فدي جدهر  ب انتخابات المجالس البلدية ومجلس أمانة عماج ال برر والتي على 

ات الهيئدددة المسدددتقلة للانتخددداب، 2014عدددا   ، وبموجدددب التعدددديلات الدسدددتورية، تدددم توسددديع دور ومسددد ولية

 والاجدرافلتشمل ددارة الانتخابات البلديدة وأ  انتخابداتع عامدة، دادافة دلدى مدا ت لفهدا بد  الح ومدة مدن ددارة 

، وبمددا ينددمن أعلددى الجهددة المخولددة نانوندداً بددكجراء تلدد  الانتخابددات بندداء علددى طلددب علددى أيددة انتخابدداتع أخددرر

انتخابدات ونامت الهيئة بدكدارة  ،مستويات الشفافية والنزاهة والحياد في ددارة العمليات الانتخابية المختلفة

 غرف اليناعة والقطاعات اليناعية وغرف التجارة والقطاعات التجارية عا  لعدة دورات انتخابية.

تأسيس الأىزاب طلب وبناء على التعديلات الدستورية دناطة للاىية ااجراف على  2022كما تم في عا  

 السياسية ومتابعة ج ونها للهيئة المستقلة للانتخاب.
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12 ولاء وانتماء وظيفي             
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 5 سيادة القانون             
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 3 حياد             

                  

                  

                  

 8 شفافية             

                  

                  

                  

 2 نزاهة             
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 المرجعيات المعتمدة في اعداد الخطة الاستراتيجية 

 

 

 الدستور الاردني  -1

  .المتعلقة بالحقوق السياسية والانتخاباتالدولية  الاتفاقيات -2

 القوانين: والتي منها  -3

 ( لسنة 11نانوج الهيئة المستقلة للانتخاب رنم )وتعديلات  2012. 

  2022لسنة ( 4رنم )نانوج الانتخاب لمجلس النواب. 

 2022لسنة  (7رنم ) نانوج الاىزاب السياسية. 

  2021لسنة  (22)رنم الادارة المحلية نانوج. 

 ( لسنة 18نانوج أمانة عماج رنم )2021. 

  2018( لسنة 101رنم ) غرف اليناعة نظا. 

  2009( لسنة 45رنم )غرف التجارة  نظا. 

  اليلة.الانظمة والتعليمات اليادرة بموجب القوانين والانظمة كات 

 على المستور الدولي.  الفضلىالممارسات والمعايير  -4
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 الرؤية

  

 

 

 

 

 

 الرسالة

 

شؤون الاحزاب السياسية من خلال التشريعات الناظمة  متابعةلعملية الانتخابية واإدارة 

لضمان مشاركة كافة أطياف المجتمع في الانتخابات الممارسات العالمية  لأفضلووفقاً 

ترتكز اساسها العدالة والحياد وسيادة القانون، وتقديم خدمات متميزة والحياة الحزبية 

تواصل واتصال تكنولوجية فعالة على كوادر بشرية كفؤة وبنية تحتية متكاملة ووسائل 

ومحدثة لزيادة رضى ووعي المواطن والشركاء والاستجابة لحاجاتهم وتطلعاتهم وتفعيل 

 دور المرأة والشباب وذوي الإعاقة في المشاركة السياسية.

 

 

 

 

فاعلة اساسها انتخابات نزيهة عادلة قائمة على ديمقراطية 

ركيزتها سيادة القانون والمواطنة.التعددية الحزبية   
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 البيئة الداخلية والخارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيئة الداخلية

 # نقاط القوة نقاط الضعف

بالثقافدددددددددددددة الم سسدددددددددددددية ومفهدددددددددددددو  وجدددددددددددددود تبددددددددددددداين 

 التخطيط الاستراتيجي لدر الموظفين.

اعتمددددددددداد أسدددددددددلوب التشددددددددداركية فدددددددددي اتخددددددددداك القدددددددددرار 

والقيدددددددددادة وفدددددددددري عمدددددددددل مدددددددددن كافدددددددددة المددددددددددديريات 

والوىدددددددددددات التنظيميدددددددددددة ت طددددددددددي جميدددددددددددع جواندددددددددددب 

 العمل خلا  العملية الانتخابية.

1 

عدددددددد  وجددددددددود  ليددددددددة متابعددددددددة للمشدددددددداريع علددددددددى مسددددددددتور 

واددددددددددددعب التشدددددددددددداركية بددددددددددددين المددددددددددددديريات  المددددددددددددديريات،

 والتنسي  وتباد  المعلومات مابين المديريات.   

تددددددددددوفر هي ددددددددددل تنظيمددددددددددي مددددددددددرج للهيئددددددددددة ومنددددددددددا  

تنظيمددددددددددددددي يشددددددددددددددجع علددددددددددددددى الددددددددددددددتعلم وفددددددددددددددر  

 .التحسين

2 

عدددددددددد  وجدددددددددود اليدددددددددات محدددددددددددة لنقدددددددددل المعرفدددددددددة فدددددددددي 

الهيئدددددددددددددةو خطدددددددددددددط للاىدددددددددددددلا  والتعاندددددددددددددب الدددددددددددددوظيفي 

المتخييددددددة ووجددددددود نقددددددض عدددددددد  فددددددي بعدددددد  ال ددددددوادر 

وعددددددددددد  تناسددددددددددبها مددددددددددع ىجددددددددددم العمددددددددددل فددددددددددي بعدددددددددد  

المدددددددددددديريات والوىددددددددددددات التنظيميدددددددددددة بالاادددددددددددافة الدددددددددددى 

وجددددددود نقددددددض فددددددي بعددددددد  المهددددددارات الفنيددددددة المتقدمدددددددة 

 .لدر بع  الموظفين

تطددددددددددور المهددددددددددارات والخبدددددددددددرات المطلوبددددددددددة بمجدددددددددددا  

العمددددددددل وملاتمتهددددددددا لمتطلبددددددددات العمددددددددل وانسددددددددجا  

ومطابقددددددددددة المدددددددددد هلات العلميددددددددددة مددددددددددع الاولدددددددددداف 

 الوظيفة.الوظيفية ومتطلبات اج ا  

3 

وجدددددددددددددود بنيدددددددددددددة تحتيدددددددددددددة ت نولوجيدددددددددددددة وتطبيقدددددددددددددات  

وانظمددددددددددة الال ترونيددددددددددة ىديثددددددددددة يددددددددددتم اسددددددددددتخدامها 

بشددددددد ل فعدددددددا  للقيدددددددا  بالمهدددددددا  الوظيفيدددددددة لانجددددددداز 

 اعما  المديريات داخل الهيئة.

4 

 بنظا الخالة   ISO 54001:2019 الحيو  على جهادة

   ISO 27001:2013 وجهادةالجودة في الهيئة ددارة 

الخالة بنظا  ددارة امن المعلومات ووجود أدلة دجراتية 

وتعليمات تنفيذية خطط عمل تنفيذية ل افة نشاطات 

الانسا  المختلفة في المديريات جاملة ت طي كافة 

  .جوانب العمل في الهيئة

5 

 

 

 

 

 

Page  6  of  12



          Institutional Development Unit @IEC 

 

 

 

 البيئة الداخلية والخارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيئة الخارجية

 # الفرص التهديدات

دجدددددددددراء الانتخابدددددددددات بأوندددددددددات خدددددددددار  اسدددددددددتحقانها 

 القانوني.

الاسددددددددددتقرار السياسددددددددددي والثقددددددددددة المل يددددددددددة بعمددددددددددل 

 .الهيئة ونشاطاتها

1 

الازمدددددددددة الانتيدددددددددادية العالميدددددددددة واثارهدددددددددا علدددددددددى 

الانتيدددددددددددداد الاردنددددددددددددي والقددددددددددددرارات الح وميددددددددددددة 

ال لدددددددي الخالدددددددة بتقلددددددديض النفقدددددددات والاعتمددددددداد 

فدددددددددي تنفيدددددددددذ بعددددددددد  مشددددددددداريع الهيئدددددددددة علدددددددددى 

المدددددددددانحين وعدددددددددد  ديمومتهدددددددددا، زيدددددددددادة ال لفدددددددددة 

الماليددددددددددددددددددة للعمليددددددددددددددددددة الانتخابيددددددددددددددددددة نتيجددددددددددددددددددة 

اسددددددددددددددتمراريةالاثار المترتبددددددددددددددة مددددددددددددددن الازمددددددددددددددات 

العالميدددددددددة المتتاليدددددددددة ) جاتحدددددددددة كوروندددددددددا ، الحدددددددددرب 

 الروسية الاوكرانية(.

وجدددددددود فرلدددددددة لتعزيدددددددز اسدددددددتقلالية الهيئدددددددة وتطدددددددوير 

مددددددددن خددددددددلا  انتددددددددراس التعددددددددديلات علددددددددى  تشددددددددريعاتها

 .التشريعات الناظمة لعمل الهيئة

2 

وجددددددددددود المنظمددددددددددات والجهددددددددددات الدوليددددددددددة الداعمددددددددددة 

لعمدددددددددددل الهيئدددددددددددة ومشددددددددددداريعها وعلاندددددددددددات متميدددددددددددزة 

ومتينددددددددددددة مددددددددددددع م سسددددددددددددات المجتمددددددددددددع المدددددددددددددني 

والاىدددددددددددزاب والم سسدددددددددددات القانونيدددددددددددة والحقونيدددددددددددة 

 .والح ومية

3 

وال لفدددددددددة التطدددددددددورات الت نولوجيدددددددددة المتسدددددددددارعة 

العاليددددددددددددددددة فددددددددددددددددي دسددددددددددددددددتخدا  الت نولوجيددددددددددددددددا 

،وام انيدددددددددددددة التعدددددددددددددر  للاختراندددددددددددددات والامدددددددددددددن 

 السبراني.

التوجددددددددددد  العدددددددددددالمي نحدددددددددددو دسدددددددددددتخدا  الت نولوجيدددددددددددا 

واعتمادهددددددددددددا فددددددددددددي العمليددددددددددددة اانتخابيددددددددددددة وتددددددددددددوفر 

العوامدددددددددددددددددل التقنيدددددددددددددددددة والت نولوجيدددددددددددددددددة الحديثدددددددددددددددددة 

والملاتمدددددددددة لاجدددددددددراء الاعمدددددددددا  الت نولوجيدددددددددة  الخالدددددددددة 

 .تخابيةوالتي تدعم عمل الهيئةبالعملية الان

4 

ارتفددددددددددام الددددددددددوعي المجتمعددددددددددي باهميددددددددددة المشدددددددددداركة 

بالانتخابدددددددددددددات او الانخدددددددددددددرا  بدددددددددددددالاىزاب السياسدددددددددددددية 

وم سسددددددددددددددددات المجتمددددددددددددددددع المدددددددددددددددددني المعنيددددددددددددددددة 

بددددددددددالتم ين السياسددددددددددي ووجددددددددددود مجتمددددددددددع مواكددددددددددب 

للتطددددددددددددورات ومسددددددددددددتخد  للت نولوجيددددددددددددا ووسدددددددددددداتل 

 التوالل الاجتماعي المختلفة

5 
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البرامج والمشاريع  -الأهداف الوطنية والاهداف الاستراتيجية   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اهدددددداف وطنيدددددة تدددددم تحديددددددها بنددددداًء علدددددى التشدددددريعات  اربعدددددةتندددددمنت الخطدددددة الاسدددددتراتيجية 

الناظمددددة لعمددددل الهيئددددة والمبددددادرات الوطنيددددة، والأوراي النقاجددددية المل يددددة والخطددددط الوطنيددددة 

والممارسدددددات  التدددددي تسدددددهم الهيئدددددة المسدددددتقلة للانتخددددداب بتحقيقهدددددا والاتفانيدددددات الدوليدددددة

 العالمية الفنلى. 

 الاهداف الوطنية

دددددلة النهاتيدددددة التدددددي  تندددددمنت الخطدددددة الاسدددددتراتيجية خمسدددددة اهدددددداف اسدددددتراتيجية تعتبدددددر المحية

 .المستقلة للانتخاب دلى تحقيقها على المدر الطويلتسعى الهيئة 

 الاهداف الاستراتيجية

يشددددتر  المشدددداريع وعنهددددا التددددي ينبثدددد  الخطددددة الاسددددتراتيجية عدددددد مددددن البددددرامج يددددتم تنددددمين 

بتنفيدددددذها كافدددددة المدددددديريات والوىددددددات التنظيميدددددة وتيدددددب جميعهدددددا فدددددي تحقيددددد  الاهدددددداف 

 الاستراتيجية للهيئة.

 البرامج والمشاريع
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 الأهداف الوطنية التي تساهم الهيئة في تحقيقها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهدف الوطني الاول

 .الانتخابية والشفافية والعدالةالنزاهة  ت فل عيرية انتخابية تشريعية منظومة

 الهدف الوطني الثاني

الخةةةدمات للمةةةواطنين وتعتمةةةد التكنولوجيةةةا الحديثةةةة  أفضةةةلإدارة عامةةةة كفةةةوة، تةةةوفر 

 لتسريع الانجاز

 الهدف الوطني الثالث

التحددددديث السياسددددي هدفدددد  مشدددداركة جددددعبية أوسددددع فددددي لددددنع السياسددددات والقددددرارات 

 .برامجيةمن خلا  أىزاب 

 الهدف الوطني الرابع

تم ددددددددين المددددددددرأة والشددددددددباب والأجددددددددخا  كو  ااعانددددددددة مددددددددن ممارسددددددددة ىقددددددددونهم 

 الدستورية في الانتخابات والمشاركة الحزبية.
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 الأهداف الاستراتيجية للهيئة المستقلة للانتخاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رفددددع الددددوعي بأهميددددة المشدددداركة السياسددددية والمشدددداركة بالعمليددددة 

الانتخابيدددددة والحيددددداة الحزبيدددددة وتطدددددوير ثقافدددددة انتخابيدددددة ايجابيدددددة لددددددر 

 العملية الانتخابية من خلا  سياسات دعلامية بناءة. أطراف

.

الهدف الاستراتيجي 

 الاول

رفددددددع كفدددددداءة وفاعليددددددة الهيئددددددة علددددددى المسددددددتويين الم سسددددددي 

والفدددددددددرد  لتحقيددددددددد  أهددددددددددافها ومهامهدددددددددا، وتطبيددددددددد  المعدددددددددايير 

لى فددددددددي عملهددددددددا، ومواكبددددددددة التطددددددددورات نددددددددوالممارسددددددددات الف

 الت نولوجية الحديثة كات اليلة.

الهدف الاستراتيجي 

 الثاني

تطدددددوير وتجويدددددد ددارة العمليدددددة الانتخابيدددددة ب افدددددة مراىلهدددددا وتعزيدددددز 

 القدرات الم سسية للهيئة.

 

الاستراتيجي الهدف 

 الثالث

ىيددددددداة ىزبيدددددددة عمادهدددددددا المواطندددددددة والمسددددددداواة بدددددددين الاردنيدددددددين 

والالتددددزا  بالديمقراطيددددة واىتددددرا  التعدديددددة السياسددددية و سدددديادة 

 القانوج.

الهدف الاستراتيجي

 الرابع

العمدددددددل علدددددددى تعزيدددددددز دور المدددددددرأة والشدددددددباب والأجدددددددخا  كو  

 في الحياة الحزبية.ااعانة في الانتخاب والمشاركة 

الهدف الاستراتيجي 

 الخامس
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 ربط الأهداف الوطنية بالأهداف الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 الهدف الوطني الهدف الاستراتيجي

رفدددددددددددع الدددددددددددوعي بأهميدددددددددددة المشددددددددددداركة السياسدددددددددددية 

والحيددددددددداة الحزبيدددددددددة  والمشددددددددداركة بالعمليدددددددددة الانتخابيدددددددددة

العمليددددة  أطددددرافوتطددددوير ثقافددددة انتخابيددددة ايجابيددددة لدددددر 

 الانتخابية من خلا  سياسات دعلامية بناءة.

 

النزاهددة  ت فددل عيددرية انتخابيددة تشددريعية منظومددة

 لبددروز وتهيدد  الانتخابيددة، والشددفافية والعدالددة

 التشدريعي الأداء عدى ندادرة برامجيدة وتيدارات كُتَدل

 المسدداهمة فددي التدددر   بمبدددأ  والرنددابي، وتلتددز

 .الوطني الديمقراطي النموك  في

1 

 الهدف الوطني الهدف الاستراتيجي

رفع كفاءة وفاعلية الهيئة على المستويين الم سسي 

والفرد  لتحقي  أهدافها ومهامها، وتطبي  المعايير 

والممارسات الفنلى في عملها ومواكبة التطورات 

 الت نولوجية كات اليلة. 

 

الخدددددددددددمات  أفنددددددددددلة، تددددددددددوفر  ددارة عامدددددددددة كفدددددددددد

للمددددواطنين وتعتمددددد الت نولوجيددددا الحديثددددة لتسددددريع 

 الانجاز.

2 

تطوير وتجويد ددارة العملية الانتخابية ب افة مراىلها وتعزيز 

 .القدرات الم سسية للهيئة
 

 الهدف الوطني الهدف الاستراتيجي

ىياة ىزبية عمادها المواطنة والمساواة بين الاردنيين 

وسيادة  بالديمقراطية واىترا  التعددية السياسيةوالالتزا  

 .القانوج

.13  

التحدددددددديث السياسدددددددي هدفددددددد  مشددددددداركة جدددددددعبية 

أوسدددع فدددي لدددنع السياسدددات والقدددرارات مدددن خدددلا  

 .برامجيةأىزاب 

3 

 الهدف الوطني الهدف الاستراتيجي

العمددل على تعزيز دور المرأة والشدددددددبدداب والأجدددددددخددا  كو  

14. والمشاركة الحزبية.ااعانة في الانتخاب   

تم ددددددددددين المددددددددددرأة والشددددددددددباب والأجددددددددددخا  كو  

ااعانددددة مددددن ممارسددددة ىقددددونهم الدسددددتورية فددددي 

 والمشاركة الحزبية. تالانتخابا

4 
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الشركاء وثيقة  

كل من يستفيد من خدمات الهيئة المستقلة للانتخاب او يقد  "جركاء  الهيئة المستقلة للانتخاب هم 

تحيط بالهيئة وترتبط معها بعلانة  ند ي وج جهات أو مجموعات أو أفراد داخلية أو خارجية خدمات  لها

 "مباجرة

 الى نوعين :ويم ن تينيفهم  

 الهيئة. أداء في مباجر بش ل ي ثروج ويتأثروج  : شركاء رئيسيون 

 ت ثر وتتأثر بش ل محدود في أداء الهيئة. شركاء ثانويين    : 

 مصفوفة الشركاء

 تحليل الشركاء وف  المنهجية اعدت لهذه ال اية تم اعداد ميفوفة لشركاء الهيئة المستقلة للانتخاب.تم 

 الشري  #
 أهمية العلانة وتاثيرها

 محدودة التأثير متوسطة التاثير عالية التاثير

    الناخبوج/المواطنوج 1

    الأىزاب السياسية. 2

    السلطة التشريعية.  3

    التنفيذية.السلطة  4

    السلطة القناتية. 5

    م سسات المجتمع المدني. 6

    المرانبوج. 7

    وساتل الاعلا  والاعلا  الرنمي. 8

    الم سسات التربوية والأكاديمية. 9

    الجهات المانحة. 10

    موظفو اادارة الانتخابية. 11

    القطام الخا . 12

    والدولية المنظمات اانليمية 13
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